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Namiesto uvodu
- Je restrukturalizacia dobra alebo zla?

Na tzemi Slovenskej republiky je restrukturalizacia
vnimana zna¢ne negativne. Vac¢$ina ludi pozna
reStrukturalizaciu pre silne medializovanu
reStrukturalizéciu spolo¢nosti VAHOSTAV a
¢iastoéne aj DOPRASTAV. Je v$ak treba hned na
uvod povedat, Ze reStrukturalizacia ako pravny
institut, nie je zla a ani vyhradne dobra. S
re$trukturalizaciou je to trochu ako s atbmovou
energiou. Ak sa spravne pouziva v jadrovej
elektrarni, moze sluzit milionom Iudi. D4 sa vS§ak
aj pouzit ako bomba zabijajica miliény ludi. Zial,
na Gzemi{ Slovenska sa institut restrukturalizacie v
niektorych pripadoch pouzil ako pomyselna atomova
bomba.

Upadok a jeho zadkonné riesenie
Restrukturalizdcia je upravena v zakone ¢. 7/2005

Z.z. 0 konkurze a re$trukturalizacii a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich

predpisov (dalej ako ,,zdkon®). Tento zakon

rovnako poznd institut konkurzu. Cely zakon je
$pecializovany na rieSenie situdcii, kedy standardné
podnikanie nedokdze vyriesit problémy obchodnych
spolo¢nosti. Tento stav je stavom tpadku.

Restrukturalizacia ma v ramci zakona relativne
$pecifické postavenie, pretoze na rozdiel od
konkurzu, ma zachranit podnikanie a s nim aj
zamestnanost, a potencialne ma priniest rozvoj
obchodnych vztahov; na rozdiel od konkurzu,
kedy sa v podnikani nepokracuje a vyhradne sa
rozpredava majetok skrachovanej firmy.

Prave pre to, zZe sa restrukturalizacia javi ako nieco,
¢o mé vSetkym pomdct, je preferovanou formou
rieSenia upadku aj v ramci Eurdpskej unie, ktora
predstavila aj novy navrh smernice v tejto oblasti.

Podla obsahu smernice ,,V Eurépe dnes polovica
vsetkych podnikov prezije menej ako pdt rokov. Poclet

podnikov v platobnej neschopnosti sa od kulmindcie

hospoddrskej krizy v roku 2009 zvysil a ostdva vysoky,
hoci sa zdd, Ze tento trend sa v sticasnosti obracia.
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V niektorych clenskych Stdtoch je tendencia viest
Zivotaschopné podniky vo financnych taZkostiach k
likviddcii, a nie véasnej restrukturalizdcii. Odhaduje
sa, ze v EU skrachuje kazdy rok 200 000 firiem
(alebo 600 za den), vysledkom ¢oho sii priame straty
pracovnych miest v pocte 1,7 miliéna rocne.”

Smernica si preto kladie za ciel, aby institut
reStrukturalizacie bol tym nastrojom, vdaka
ktorému sa zastabilizuje trh a existujuce spolo¢nosti
prekonaju svoje problémy.

Odhaduje sa, Ze v EU
skrachuje 600 firiem za
den, vysledkom coho sti

straty pracovnych miest v
pocte 1,7 miliona rocne.

Slovenska republika sa v§ak, na rozdiel od Eurdpske;j
unie, postiva opa¢nym smerom. Tymto dévodom je
skuto¢nost, ze na rozdiel od inych krajin Eurdpskej
unie, spolo¢nosti na Slovensku vyuZzivaja institat
reStrukturalizacie az v takom pripade, ked uz je,
takpovediac, neskoro.

Préave skuto¢nost, Ze spolo¢nosti v problémoch
neskoro prijimaja opatrenia na predchddzanie
upadku sa ,,miera uspokojenia pohladavky (...)
pohybuje od 30 % v Chorvdtsku a Rumunsku®
zatial¢o v inych krajinach je uspokojenie az 90 %
(Belgicko a Finsko), pricom miera uspokojenia na
Slovensku bola obdobne nizka. Z tohto d6vodu sa
sa re$trukturalizacia stretava s odporom primarne
veritelov, ktory v minulosti odpisali aj 99% ich
pohladavok a sekunddrne aj s celospolo¢enskym
odporom. Takyto celospolo¢ensky odpor bol
zaloZeny na presved¢eni, Ze ked'si raz niekto
kupil sluzbu ¢i tovar, mal by za nu zaplatit. Tento
pohlad je sice spravny, avak ¢o v pripade, ak za
tovar nemozete zaplatit lebo Eurdpska tinia a teda
aj Slovenska republika uvalia sankcie na Ruska
federaciu a tovary, ktoré spolo¢nost vyvazala

do Ruska, zrazu, vyviest nesmie ? Alebo, ak ste
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investovali v Irdne do stavby fabriky a USA odstupia
od zmluvy s Irdnom a sankcionuji Vasu spolo¢nost
za to, Ze pokracujete s podnikanim v Irane? Toto

je bohuzial situicia, ktoru vidc¢$ina ludi nevnima,
av$ak prave (aj) na rieenie takychto situacii je
re$trukturalizacia nevyhnutna.

Co v pripade, ak za tovar
nemozete zaplatit lebo EU
uvalila sankcie na Rusku
federdciu a tovary, ktoré
spolocnost vyvdza zrazu
vyviest nesmie ?
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Strucny popis restrukturalizacie

Po tom, ako bol niekolkokrat novelizovany zdkon
(zname novely Lex — Vahostav a neskorsie zmeny
zédkona), mozno hovorit o tom, Ze sa pravny stav
zastabilizoval a v sicasnosti restrukturalizacia
prebieha priblizne nasledovne.

Dlznik si da vypracovat u nim vybraného spravcu
(de iure nestranny) restrukturaliza¢ny posudok,
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predpoklady pre restrukturalizaciu. V tomto smere
je potrebné povedat, Ze tak ako je kazdy dlznik
individualny, tak aj posudky spravcov su kazdy iny
a preto aj nazory sudcov na to, ¢o je uz dostatocné
pre splnenie zakonnych poziadaviek na povolenie
re$trukturalizacie sa réznia.

Po tom ako sud restrukturalizaciu povoli,
nahodnym vyberom vyberie re§trukturaliza¢ného
spravcu. Tu doslo k zmene oproti predchadzajtcej
uprave, nakolko dlznik v tomto smere nevie

ktory by mal objektivne zhodnotit, ¢i je mozné
dlznika zachranit. Je mozné len polemizovat,

¢i existuje restrukturalizaény posudok, ktory by
reStrukturalizaciu neodporudi. Takto vypracovany
posudok nasledne, spolu s navrhom na

povolenie restrukturalizacie, predlozi dlznik na
$pecializovany std (len 8 z 54 stidov na Slovensku),
ktory mé 45 dni na to, aby posudil ¢i navrh spina
a) formalne nalezitosti a zacal restrukturalizaéné
konanie a nasledne b) posudil, ¢i navrh spina aj
obsahové nalezitosti a povolil restrukturalizaciu.

Ked?Ze navrh na povolenie restrukturalizacie
posudzuje sudca, jedna sa az v tomto momente o
prvu externt kontrolu toho, ¢i skutoéne dlznik splna

ovplyvnit, kto bude jeho spravcom a teda takto
vybraty spravca je skuto¢ne nestrannym subjektom v
¢ase jeho ustanovenia.

Po povoleni restrukturalizdcie nasleduje
prihlasovanie pohladavok, ich preskiumavanie

a popieranie spravcom (kde opét vysledok
reStrukturalizacie moze zalezat od toho, ako pravne
erudovany je spravca, ktory nie vzdy musi byt
pravnik). Preto prihlasovanie pohladavok (i ked sa
jedna o relativne jednoduché vyplnenie tlaciv) a
nasledné zastupovanie veritelov v restrukturalizacii
v poslednom c¢ase vykonavaju hlavne advokati, aby
svojim posobenim ¢iastoéne dohliadali na zakonnost
celého procesu restrukturalizacie.
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Po procese popierania pohladavok sa kona

schodza veritelov, na ktorej sa najmai voli

tzv. veritelsky vybor a to spomedzi veritelov
pritomnych na schddzi. Preto, ak niektory veritel
md ambiciu byt ¢lenom veritelského vyboru a

mat tak bezprostredny vplyv na obsah buduiceho
re$trukturaliza¢ného planu, musi sa zucastnit prvej
schodze veritelov. Ulohou zvoleného veritelského
vyboru je najma za ostatnych veritelov komunikovat
s dlznikom o tom, ako, kolko a kedy z pohladavok
bude dlznik platit.

Byt clenom veritelského
vyboru ~ mat
bezprostredny vplyv
na obsah budiiceho
restrukturalizacného
planu.

V minulosti existoval stav, kedy zabezpeceni veritelia
(najma banky) mali svoje pohladavky zaplatené skor
a vo va¢som rozsahu ako nezabezpeceni veritelia
(najma obchodni partneri a zamestnanci). Toto sa
zmenilo po res$trukturalizacii spolo¢nosti Vahostav.
Rovnako sa zmenilo aj minimum, ktoré musi dlznik
nezabezpecenym veritelom vyplatit.

V sucasnosti zdkon
stanovil povinnost
vyplatit minimdlne 50%
pohladavky a to najneskor
za 5 rokov.

V minulosti existovali pripady, kedy zamestnanci a
obchodni partneri dostali len 3% z ich pohladévok.
V sucasnosti zakon stanovil povinnost vyplatit
minimalne 50% pohladavky a to najneskor za 5
rokov.
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Dlznik by mal teda, v su¢innosti s veritelskym
vyborom, pripravit restrukturaliza¢ny plan a ten
by mali schvdlit vetci veritelia na tzv. schvalovacej
schodzi a nasledne by ho mal potvrdit aj sud.

Po potvrdeni restrukturaliza¢ného planu plynie
obdobie, kedy je dlznik povinny veritelov (spravidla)
postupne vyplacat, pricom je na veriteloch, aby
»dostriehli“ ¢i dlznik plati ako sa zaviazal. V pripade
neplnenia re$trukturaliza¢ného planu mozno po
splneni zakonnych postupov dlZnika exekvovat.

Slovenska restrukturaliza¢na realita

Takto popisany proces restrukturalizacie sa teda
moze javit ako rozumny a spravodlivy nastroj,

kde dlznik, pokial mu to schvalia veritelia, moze
»usetrit® 50% pohladavok, ziska splatkovy kalendar
na 5 rokov, na cely proces dohliada nestranny

sud a ndhodne vybraty spravca a este aj advokati
zastupujuci veritelov.

Realita je v§ak trochu odlisna.
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sprisnenie, pricom dnes sme v ase, kedy by
reStrukturalizaciu potrebovali malé spolo¢nosti, na
ktoré sa vlna oddlZovania velkych firiem preniesla
az nakoniec. Dnes su v§ak podmienky tak prisne
are$trukturalizacia je tak drahy proces (ndhodne
vybraty restrukturalizacny sprévca stoji v priemere
20.000 Eur za restrukturalizaciu), Ze ti, ktori by to
dnes potrebovali, si to uz nemézu dovolit. Velkym
firmam sa v§ak pomohlo.

Dalsim ¢lankom problému st sudy. Je beznou
praxou, ze to, ¢o vacsina $pecializovanych

sudov oznacuje za reStrukturaliza¢ny posudok
vypracovany v sulade so zakonom, je pre niektoré
sudy nedostato¢né; ¢o je minimalne na povazenie
s ohladom na tistavou garantovany princip pravnej
istoty. Zo $tatistik zverejnenych na $tatnej stranke
Register ipadcov je zrejmé, Ze najprisnej$im pri
posudzovani je Okresny sud Zilina, na ktorom
pocas rokov 2016 - 2019 nebola povolena jedina
reStrukturalizacia.

Ci také prisne posudzovanie, pri ktorom nema $ancu
uspiet ziaden navrh, nie je faktickym popretim
prava na restrukturalizaciu, nechavame otvorenou

otazkou.

Zakon, tak, ako bol v roku 2005 prijaty, sa
prilezitostne upravoval a reagoval tak na Kazdopadne prave pre tito prisnost zacala
»poziadavky doby®, nie vidy v§ak boli zmenami tzv. ,re$trukturaliza¢na turistika“, kedy sa so
sledované ciele aj naplnené. zmenou sidla, zmenil

aj sud opravneny o
Nult}’f/m élf’mkorm ) Cl také pr {sne reétrukture}lizécii
problému je prave to, Ze rozhodovat. Tak ako
od roku 2005 sa institut pos udzovanie, pi"l ktorom v pripade povolenia

reStrukturalizdcie, tak
aj v pripade potvrdenia

restrukturalizacie len

komplikuje. Na zaciatku ho hema sancu uspzet

poznali a vyuzili hlavne velké Ziaden ndvrh, nie je re$trukturaliza¢nych
sI.)oloéno,sti. Tie 0(.ip1’sali,, faktick)?m popretz’m prdva E)lénov ,nie j? V)'In%moréné,
aj v relativnom vyjadreni Ze relativne identické

(do 99%), aj v absolutnom na restrukturalizdac i, re$trukturaliza¢né plany,
VY.jz.u,irem' (ré.d(?vo v stovkach nechdvame otvorenou ktoré V%iéé?na sﬁc/loxri
miliénov) najviac a teda potvrdi, niektoré sudy
tieto restrukturalizacie otdzkou. predsa-len nepovazuju

sa aj najviac zaryli do za dostato¢né a zamietnu
spolo¢nosti a do ekonomiky ich. Dokonca su situacie,
Slovenskej republiky. ked totozny sudca v troch
Nésledne boli podmienky zhorsené a tak stredne reStrukturaliza¢nych konaniach dva plany potvrdi a
velké spolo¢nosti, ktoré prisli o ¢ast financii treti nie.

pre prvé restrukturalizacie uz nemohli odpisat

tolko, ako tie velké, ale stale sa jednalo o relativne V tomto ohlade je treba priznat, ze

znacné znizenia pohladévok. Nasledovalo dalsie reStrukturaliza¢ny posudok a re$trukturaliza¢ny
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plan je naro¢né (ak nie az nemozné) unifikovat, resp.
vytvorit univerzalny ,vzor* restrukturaliza¢ného
posudku, resp. planu, kedZe individudlne obchodné
spolo¢nosti maju svoje $pecifikd. Na druhu stranu je
pre zachovanie principu pravnej istoty vhodné, aby
sa rozhodovacia ¢innost siidov pokusila o jednotné
rozhodovanie, a aby poziadavky kladené na
re$trukturalizacné plany a posudky boli aj fakticky
splnitelné.

Pre tieto dovody, ak uvazujete v postaveni
dlznika o restrukturalizacii, tato Vam, bez
skuto¢ne $pecializovanej spolo¢nosti na proces
reStrukturalizacie (asi) nepomdze a prave naopak,
moze Vasa spolo¢nost skoncit v konkurze.

Druhym ¢lankom problému st nahodne vybrati
spravcovia. Problémom aktudlnej tpravy je, Ze na
Slovensku sa restrukturalizacie spomedzi spravcov
»dotklo“ len zalostne mélo spravcov. Preto je pre
vacsinu z nich restrukturalizdcia nieco, ¢omu sice
rozumejd, ale nie do potrebnej hibky a niektori
nie su personalne a technicky pripraveni na to,
¢o ich pocas restrukturalizacie ¢aka (a pritom,
zmeskanie niektorych ukonov zo strany spravcu

moze znamenat pre dlznika, ktory s vyberom
spravcu nema nic spolo¢né, konkurz). Ci by v
tomto smere pomohlo vytvorenie Specidlnej

Preto, ak uvazujete v postaveni
diznika o restrukturalizdcii, tdato
Viam bez skutocne Specializovanej

spolocnosti na proces
restrukturalizdcie (asi) nepomoZe
a prave naopak, moze Vasa
spolocnost skoncit v konkurze.

skupiny spravcov, ktori by mali ,,0s0bité“ pravo
byt menovani do funkcie re$trukturaliza¢ného
spravcu, je vSak tiez otazne. UZ dnes sa da spocitat
na prstoch oboch ruk pocet spravcov venujicich sa
restrukturalizdciam. Tito spravcovia sa (s urcitou
mierou nepresnosti) navzajom (osobne) poznaju.
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AKk by prave tito spravcovia boli jedini opravneni
robit reStrukturalizacie, nehrozila by medzi nimi
akasi ,dohoda o vzdjomnom netitodeni“ ? Rovnako
vyhlaskou stanovena odmena nahodne vybratého
spravcu sa javi ako neprimerane vysoka a obmedzuje
moznosti malych a strednych podnikov na to, aby

si takyto proces mohli dovolit. Vdaka spojeniu
wneskiiseného - ndhodne vybratého spraveu a
»vysokej odmeny®sa v tomto smere sa preto hovori

o trende, Ze takto ustanoveni spravcovia cast alebo

Tretim cldnkom problému
su samotni dlZnici. Tito
spravidla ani nevidia
problém, resp. ho nechcu
vidiet, pokial nie je
neskoro.

celd restrukturalizaciu robia s vydatnou pomocou
vybratého advokdta alebo skuisenejsieho spravcu.

Preto, ak uvazujete v postaveni dlznika o
res$trukturalizacii, tdto Vam bez skuto¢ne
$pecializovanej spolo¢nosti, ktora bude vediet
poskytnut relevantné odpovede pre spravcu, (asi)
nepomdze a spravca moze svojim (ne)konanim
sposobit, ze sud bude nuteny vyhlésit konkurz.

Tretim ¢lankom problému st samotni dlZnici.
Tito spravidla ani nevidia problém, resp. ho
nechc vidiet, pokial nie je neskoro. Pokial sa v§ak
v minulosti vedeli ,,vyhrabat® z problémov aj na
poslednt chvilu prave tym, Ze dali veritelom 3% z ich
pohladavok, dnes to uz mozné nie je. Stanovenim
poziadavky na 50%-tné uspokojenie pohladavok sa
dosiahol fakticky stav, kedy vi¢sina dlznikov sice v
predlozenom restrukturaliza¢nom plane prisltibi
zaplatenie tejto sumy, v praxi ale po 2, 3 rokoch

uz nie je schopna takto nastaveny plan spliat a
firma smeruje bud do dalsej restrukturalizacie
alebo skon¢i v konkurze. Podnikatelska agénia
dlznika sa teda len predlzuje. V tomto smere si
dovolujeme uviest, Ze za primeranejsie sa javi, aby
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budica pravna uprava pracovala tak, Ze stanovi

o kolko percent viac ma dostat veritel v pripade,
ako keby sa jeho pohladavka uspokojovala v
konkurze, pricom pre ucel korektnosti by stdom
ustanoveny znalec vypracoval znalecky posudok
pre uc¢enie hodnoty majetku dlznika, ktora bude
zdkonom stanovenym koeficientom zniZena na
predpokladanu predajnt cenu v konkurze. Zaverom
tejto Casti, ak teda uvazujete v postaveni dlznika

o restrukturalizdcii, tdto Vam pokial hodnota
Vasho majetku nepokryva aspon 20% dlhov (asi)
nepomoze, jedine Ze Vas restrukturalizaciou
~prevedie” $pecializovana firma, ktora bude schopnd
spravit reStrukturalizdciu nie len po formalnej
stranke, ale pomdze aj redlne ,,upratat™ vo firme.

Poslednym ¢lankom problému st veritelia, i

ked je treba povedat, Ze v poslednom ¢ase st
spravidla veritelia zastupeni advokatmi, ktori

maju s re$trukturalizaciou skdsenost a st schopni
zabezpecit prava klienta v re$trukturalizacii tak,
aby nebol tento ukrateni na jeho pravach. Zdkon
sice stanovil, Ze veritelom m4 byt vyplatenych aspon
50% ich pohladavok, existuju v§ak legalne formy
reStrukturalizacie, ktoré uz aj sidy potvrdili, kde
sa sice de jure poskytne plnenie v hodnote 50%,
av$ak k faktickému zaplateniu takejto sumy nikdy
neddjde. Ak teda uvazujete v postaveni dlznika o
reStrukturalizacii, tito Vam (asi) nepomdze, pokial
nebudete efektivne komunikovat so zastupcami
veritelov. Rovnako pre veritelov, bez spravneho
zastipenia, moze byt restrukturalizacia nie¢im, ¢o
im (asi) nepomoze.

Zaver

Tento ¢lanok mé byt reakciou na mnoziace sa ¢lanky,
ktoré predpovedaji prichod dalsej krizy a ma byt
akymsi zékladnym ,,voditkom" tak pre dlznikov

ako aj pre veritelov, aby pripadna kriza nebola
momentom, na ktorom ,,zahoria“ pre to, Ze nebuda
vediet v¢as a spravne reagovat.
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